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aŜŎƻŘƻϯ 
aŜǘŜƴ - /ƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ - 5ƻǎŜǊŜƴ 

²!¢9w.9I!b59[LbD 

{²La/hb¢wh[ς a9/h5h .± 

Lb5¦{¢wL9¢9ww9Lb Ψ¢ ²![[9¢W9 р. 

уолл YbhYY9-I9L{¢ 

.9[DL> 

( Ҍон όлύрлсннсфп 

* LbChϪa9/h5hΦ/ha  

²²²Φa9/h5hΦ/ha  

a!!Y¢ I9¢ ¦ 99b±h¦5LD  
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9Ŝƴ ȊǿŜƳōŀŘ ƪŀƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŬƭǘŜǊǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Şƴ ǿŀǘŜǊōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ 

ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ȊǿŜƳƳŜƴ 
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a9/h5h ϧ aL/hbΣ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŝƴ ŘƻǎŜŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 

5Ŝ ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ Ǿŀƴ aƛŎƻƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǿŀƴ 

ǿŀǘŜǊōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ wϧ5 ƻƳ ƛƴƴƻǾŜǊŜƴŘ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǇǊŜǎǘŀǝŜǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ 

Ŝƴ ŘŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ 

5Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŝƴ ǇƻƳǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ {a5 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ltср ōŜƘǳƛȊƛƴƎ ŘƛŜ ōŜǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƛšƴ ǿŜƭƪŜ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ ƪŀƴ ǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǇIΣ ƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘΣ 

ŎƘƭƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ wŜŘƻȄ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭ ŀƭǎƻƻƪ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ 

ǘǳǊōƛŘƛǘȅ όǘǊƻŜōŜƭƘŜƛŘύ Ŝƴ ȊǳǳǊǎǘƻŦΦ 

9ƴƪŜƭŜ Ŝƴ Ƴǳƭǝ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƳŜŜǘŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ǾǊŀŀƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 

ǳƛǘƭŜȊƛƴƎ Ŝƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ Ǿƛŀ ƳƻōƛŜƭŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ awŜƳƻǘŜ ŀǇǇ  ό!ƴŘǊƻƛŘ ƻŦ ƛh{ύΦ 

5Ŝ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ƎŜŦŀōǊƛŎŜŜǊŘŜ ŘƻǎŜŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǊŜƛƪ 

ƛƴ ŘŜōƛŜǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǇǊŜŎƛŜȊŜ Ŝƴ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ŘƻǎŜǊƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

!ƭƭŜ aƛŎƻƴ ƳŀƎƴŜŜǘǇƻƳǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳŜǘ ǊǳƛƳŜ ǳƛǘƭŜȊƛƴƎ ƻƳ ŘŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴΦ !ƭǎ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǇƻƳǇŜƴ ƳŜǘ  ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜōƛŜǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ ǊŜƎŜƭōŀǊŜ ǇƻƳǇŜƴ Ŝƴ ǇƻƳǇŜƴ ƳŜǘ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 5Ŝ ta ǎŜǊƛŜǎ 

ȊƛƧƴ Řŀƴ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ ƳŜǘ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ǎƭŀƴƎŜƴǇƻƳǇ 

ƻŦ ƳŀƎƴŜŜǘǇƻƳǇ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ǎƭŀƴƎŜƴς 

ƻŦ ƳŀƎƴŜŜǘǇƻƳǇŜƴΦ 

aƛŎƻƴ ōǊŜƴƎǘ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Şƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ōŜŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǘŜ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜƴΦ /ƻƳǇƭŜȄŜ ƳŜǝƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ άǎƭƛƳƳŜέ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ 

ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊƛƧƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƛƴǘǳƠǝŜǾŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ 

²ŀǘŜǊōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴ 
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ά {ƛƳǇƭƛŎƛǘȅ 

 ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ 
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/ƻƴǘǊƻƭ  
 

aнл ǎŜǊƛŜǎ tŀƎΦ т  

aлр ǎŜǊƛŜǎ tŀƎΦ у  

aлр ƪƻŜƭǘƻǊŜƴ tŀƎΦ мл  

aмл tŀƎΦ мм  

aол tŀƎΦ мн 

5ƻǎŜǊƛƴƎ 
 

taŜ tŀƎΦ мр 

taY tŀƎΦ мс 

taǇƭǳǎ tŀƎΦ мт 

taƛ tŀƎΦ му 

ta5 tŀƎΦ мф 

ta5t tŀƎΦ нл 

5ƻǎŜŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ tŀƎΦ нн 

tŀƴŜŜƭ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ tŀƎΦ но 

±ƻŜƭŜǊǎ ϧ ŀŎŎŜǎǎƻǊŜǎ 
 

±ƻŜƭŜǊǎ tŀƎŜ нр 

±ƻŜƭŜǊƘƻǳŘŜǊ tŀƎŜ нт 

²ŀǘŜǊƳŜǘŜǊ ƳŜǘ ǇǳƭǎȊŜƴŘŜǊ tŀƎŜ ну 

±ƻƻǊǊŀŀŘǾŀǘŜƴ Ŝƴ ƳƛȄŜǊǎ tŀƎŜ нф 

5ƻǎŜŜǊǎǘŀǝƻƴ tŀƎŜ ол 

Lb59· 
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/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ 

aŜŎƻŘƻΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǇŀǊǘƴŜǊ aƛŎƻƴΣ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ 

ǿƛƧŘŜ ǎŜƭŜŎǘƛŜ ŀŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ƳŜǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƳŜǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǇI ǘƻǘ 

ǘǊƻŜōŜƭƘŜƛŘΦ 

²ƛƧ ŦŀōǊƛŎŜǊŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ 

ƛƴǎǘŀǇƳƻŘŜƭ ƳŜǘ ŞŞƴ ƳŜǘƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ǘƻǘ ǾƛƧŦ ƎŜƭƛƧƪǘƛƧŘƛƎŜ 

ƳŜǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƭŜȊƛƴƎΦ 

9ƭƪŜ ǳƴƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ Ltср 

ƻƳƪŀǎǘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƛƴǘǇƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴ 

Ƙǳƛǎ ƎŜŦŀōǊƛŎŜŜǊŘ ƳŜǘ {a5 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

9ƭƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƛƴǎǘŜƭōŀŀǊ Ǿƛŀ ƘŜǘ 

ƛƴǘǳƠǘƛŜǾŜ ƳŜƴǳ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘƻŜǘǎŜƴōƻǊŘΦ 

5Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ŀŀƴ ǎŜƴǎƻǊŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƭŜǊǎ 

ŘƛŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 

Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ 
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aнл 
5Ŝ aнл ȊƛƧƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŜǘŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭŜƴ ǇIΣ /ƘƭƻƻǊΣ wŜŘƻȄ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭΣ ƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǘǊƻŜōŜƭƘŜƛŘ Ŝƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ 
5Ŝ aнл ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ǾƻƻǊ 5Lb-Ǌŀƛƭ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǿŀƴŘƳƻƴǘŀƎŜΦ 5Ŝ 5Lb Ŝƴ ǇŀƴŜŜƭ ǾŜǊǎƛŜ ȊƛƧƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ {a5 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƎŜŦŀōǊƛŎŜŜǊŘ  ƳŜǘ  ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ  

¶ hƭŜŘ DǊŀǇƘƛǎŎƘ ǎŎƘŜǊƳ 

¶ п ƳƻƴǘŀƎŜ ǾŜǊǎƛŜǎ 

¶ с ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜƴ 

¶ н ǊŜƭŀƛǎ ƻǳǘǇǳǘǎ 

¶ п-нл Ƴ! ƻǳǘǇǳǘ - ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ 

¶ CƭǳȄƛςƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǇǳǘ - ŘŜōƛŜǘ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƳŜǝƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

¶ п ǘŀƭŜƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ hǇǝŜ ²ƛŬ ŎƻƴƴŜŎǝŜ 

¶ !ƴŘǊƻƛŘ -  !ǇǇƭŜ Lƻ{ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ 

¶ /ƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊ ǾƻƻǊ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ hƭŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŜǘ ƘƻƻƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ aŜƴǳ  п ¢ŀƭŜƴ aŜƴǳΥ 9ƴƎŜƭǎΣ CǊŀƴǎΣ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ {Ǉŀŀƴǎ  

!ŎŎǳǊŀŎȅ ҕ м҈ 9Φ{Φ ²ƛŬ hǇǝƻƴŜŜƭ нΦпDIȊ ²ƛŬ ŘǊŀŀŘƭƻƻǎΦ   

.ŜŘƛŜƴƛƴƎ п ŘǊǳƪǘƻŜǘǎŜƴΦ /ƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊ hǇǝƻƴŜƭŜ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƳŜǘ !ƴŘǊƻƛŘ Ŝƴ 

Lh{ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘΦ 
 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ  
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ 

!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƛŜ л-млл ϲ/ ƳŜǘ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ƴǘŎ  мY ǾƻŜƭŜǊΦ 

tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ нол ±ŀŎ рлIȊ όƻǇǝƻƴŜŜƭ ммлκ нп ±ŀŎύ н²  

hǳǘǇǳǘ н ǇƻǘŜƴǝŀŀƭǾǊƛƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ wŜƭŀƛǎ hbκhCC ƳŀȄ р! нол±ŀŎ  

ǾƻƭƭŜŘƛƎ  ƛƴǎǘŜƭōŀŀǊΥ DŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜΣ IȅǎǘŜǊŜǎƛǎΣ ±ŜǊǘǊŀƎƛƴƎΣ 

!ƭŀǊƳ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƻǇǝŜǎΦ 

.ƻȄ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

млс Ȅ фл Ȅ ру ƳƳ  ό5Lbс ƳƻŘǳƭŜǎ ύ   

пу Ȅ фс Ȅ ммл ƳƳ  w!/Y м 

фс Ȅ фс Ȅмлл ƳƳ w!/Y  н 

 

 

{ŜƴǎƻǊ CƭǳȄƛƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǇǳǘ ŀƭǎ ŘŜōƛŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜΦ DŜǿƛŎƘǘ омл ƎǊΦ ό5Lbύ κ рсл ƎǊΦ όLƴōƻǳǿύ   

ah59[[9b aнл-tI aнл-a± aнл-/[ aнл-/5 aнл-¢9at aнл-C[ 

aŜŜǘōŜǊŜƛƪ 

 
л-мпΦлл ǇI л-нллл Ƴ± л-нлΦлл ǇǇƳ 

л-нлΦлл ҡ{ YҐр 

л-нллΦл ҡ{ YҐр 

л-нллл ҡ{ YҐр 

л-нлΦлл Ƴ{ YҐм 

л-млл ϲ/ 
л-нлΦллƳŎκƘ 

л-нллΦлƳŎκƘ 

CǳƴŎǝŜǎ ǇI  

aŜǘŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

wŜŘƻȄ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭ

όhwtύ aŜǘŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

±ǊƛƧŜ ŎƘƭƻƻǊ  

aŜǘŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

DŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘ 

aŜǘŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ  

aŜǘŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

²ŀǘŜǊ ŘŜōƛŜǘ  

aŜǘŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

wŜǎƻƭǳǝŜ ҕ лΦлмǇI ҕ мƳ± ҕ лΦлмǇǇƳ ҕ м҈ 9Φ{Φ ҕ лΦм ϲ/ ҕ м҈ 9Φ{Φ 
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5Ŝ aлр ƛǎ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƳƛŘŘŜƴƪƭŀǎǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 5Ŝ aлр aŜŎƻŘƻ ŦŀƳƛƭƛŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ 

ǘƻŜǎǘŜƴōƻǊŘ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ŘǊǳƪǘƻŜǘǎŜƴΦ IŜǘ ōǊŜŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴǎŎƘŜǊƳ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎŎƻƴǘŀŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƭŀǊƳŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ 

ƎŜƳŜǘŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴΦ  

5Ŝ aлр ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ Ŝƴ ŘǳōōŜƭŜ ƳŜǝƴƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǘŜ ƳŜǘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŘǳōōŜƭŜ 

aлр ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǝƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ ŘŜȊŜ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ǇI ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘΦ !ƭƭŜ aлр ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ Ǿƛŀ ǿƛŬ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƻǇǝƻƴŜƭŜ {5 ƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ Řŀǘŀ ƻǇǎƭŀƎ  Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΦ 

aлр 

¶ ¢C¢ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ǎŎƘŜǊƳ 

¶ 9ƴƪŜƭŜ Ŝƴ ŘǳōōŜƭŜ ƳŜǝƴƎ Ǉƭǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

¶ н wŜƭŀƛǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ м !ƭŀǊƳ ƻǳǘǇǳǘ 

¶ м ƻŦ н !ƴŀƭƻƎŜ п-нлƳ! ƻǳǘǇǳǘǎ   

¶ м ƻŦ н ƴƛǾŜŀǳŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴǇǳǘόǎύ Ŝƴ м ƅǳȄƛƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ 

¶ aŜƴǳ ¢ŀƭŜƴƪŜǳȊŜ  

¶ ²ƛŬ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

¶ !ƴŘǊƻƛŘ Ŝƴ !ǇǇƭŜ ƛh{ !ǇǇƭƛŎŀǝŜ 

¶ /ƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊ  ǾƻƻǊ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ 
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/ƻƳƳƻƴ     

5ƛǎǇƭŀȅ ¢C¢ ƎǊŀŬǎŎƘ ƪƭŜǳǊŜƴ ǎŎƘŜǊƳ aŜƴǳ ¢ŀƭŜƴ ƪŜǳȊŜ ƳŜƴǳ  

bŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ ҕ м҈ 9Φ{Φ ²ƛŬ нΦп DIȊ ŘǊŀŀŘƭƻȊŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ  

.ŜŘƛŜƴƛƴƎ п ŘǊǳƪǘƻŜǘǎŜƴ {ŜǊǾŜǊ /ƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝŜ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ aŀƴǳŜŜƭ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ л-млл ϲ/ .ŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇ 
ŀŦǎǘŀƴŘ 

!ƴŘǊƻƛŘ ŀƴŘ ƛh{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƛŜ  

LƴǎǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ²ƛƧȊƛƎōŀǊŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƛƴǎǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜΣ 
IȅǎǘŜǊŜǎƛǎΣ 5ƻǎŜŜǊ ƳƻŘǳǎΣ aŀȄ ŘƻǎŜŜŜǊǝƧŘΣ tǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ 
t²a ƳƻŘŜΣ !ƭŀǊƳ IƻƻƎΣ !ƭŀǊƳ [ŀŀƎ 

tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ флΦΦΦнол ±ŀŎ рлIȊ   όр²ύ  

!ƴŀƭƻƎŜ ƻǳǘǇǳǘ ²ƛƧȊƛƎōŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎŜ п-нлƳ! aƛƴ ƳŀȄ ƳŜǘ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ .ŜƘǳƛȊƛƴƎ Lƴ !.{ ±лΣ Ltср Φ 
!ŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŀŦŘŜƪƪƛƴƎ Ǿǿō ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƪƭŜƳƳŜƴ 

 

{ŜƴǎƻǊŜƴ bƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƅǳȄƛƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǇǳǘ ǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ !ŦƳŜǝƴƎŜƴ 
DŜǿƛŎƘǘ 

нлм Ȅ нлн Ȅ млс ƳƳ 
ммрл ƎǊΦ 

 

9bY9[9 a9¢LbD όҌǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊύ 

¶ н ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǘŜƭǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀŀǊ ƳŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭǾǊƛƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 

¶ м ŀƭŀǊƳ ƻǳǘǇǳǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾǊƛƧ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¶ м ŀƴŀƭƻƎŜ п-нлƳ! ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴǎǘŜƭōŀǊŜ ƻǳǘǇǳǘ ƳŜǘ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 

¶ м ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǇǳǘ Ŝƴ м ƅǳȄƛƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

 

5¦..9[9 a9¢LbD όҌǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊύ 

¶ п ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǘŜƭǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀŀǊ ƳŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭǾǊƛƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 

¶ м ŀƭŀǊƳ ƻǳǘǇǳǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾǊƛƧ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¶ н ŀƴŀƭƻƎŜ п-нлƳ! ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴǎǘŜƭōŀǊŜ ƻǳǘǇǳǘ ƳŜǘ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 

¶ н ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǇǳǘǎ Ŝƴ м ƅǳȄƛƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

!ƴŀƭƻƎŜ ƻǳǘǇǳǘ н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ п-нлƳ! ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊōŀŀǊ ōŜǊŜƛƪ - плл ʍ ƳŀȄ - ƳŜǘ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 

LƴǎǘŜƭǿŀŀǊŘŜƴ н ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭ ǾǊƛƧŜ ǊŜƭŀƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴŦǊŜŜ όр ! ƳŀȄύ 

bƛǾŜŀǳ ŘŜǘŜŎǝŜ        м ƴƛǾŜŀǳŘŜǘŜŎǝŜ ƛƴǇǳǘ 

{ƛƴƎƭŜ 

aŜŀǎǳǊŜ 

ǇI w· /[ /5 ¢. 

ό¢ǊƻŜōŜƭƘŜƛŘύ 

h·¸ 

ό½ǳǳǊǎǘƻŦύ 

ϲ/ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

.ŜǊŜƛƪ л-мпΦлл ǇI л-мффф Ƴ± л-нлΦлл ǇǇƳ л-нллΦл ҡ{ 

л-нллл ҡ{ 

л-нлΦлл Ƴ{ 

л-нллΦлл Ƴ{  

л-нл b¢¦ 

л-нлл b¢¦ 

л-мллл b¢¦ 

л-нлΦлл ǇǇƳ л-мллΦлϲ/ 

wŜǎƻƭǳǝŜ ҕ лΦлм ǇƘ ҕм Ƴ± ҕлΦлм ǇǇƳ ҕ м҈ 9Φ{Φ ҕлΦлм b¢¦ ҕлΦлм ǇǇƳ ҕлΦмϲ/ 

5ǳōōŜƭŜ ƳŜǝƴƎ ǇIκw·κϲ/ ǇIκ/[ κϲ/ ǇIκ/5κϲ/  ǇIκh· 

.ŜǊŜƛƪ л-мпΦлл ǇI κ л-мффф Ƴ± 

л-мллΦл ϲ/ 

 

л-мпΦлл ǇI κл-нлΦлл ǇǇƳ 

л-мллΦл ϲ/ 

л-мпΦлл ǇI κ л-нллΦл ҡ{  

л-мпΦлл ǇI κ л-нллл ҡ{  

л-мпΦлл ǇI κ л-нлΦлл Ƴ{  

л-мпΦлл ǇI κ л-нллΦл Ƴ{ 

л-мпΦлл ǇI κл-нлΦлл ƳƎκƭ 

л-мллΦл ϲ/ 

5Ǌǳƪ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ 

wŜǎƻƭǳǝŜ ҕ лΦлм ǇƘκҕм Ƴ±κҕлΦмϲ/ ҕ лΦлм ǇIκҕлΦлм ǇǇƳκҕлΦмϲ/ ҕ лΦлм ǇIκҕ м҈ 9Φ{ ҕлΦмϲ/ ҕ лΦлм ǇIκҕ м҈ƳƎƭ ҕлΦмϲ/ 

!ƴŀƭƻƎŜ ƻǳǘǇǳǘ н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ п-нлƳ! ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊōŀŀǊ ōŜǊŜƛƪ - плл ʍ ƳŀȄ - ƳŜǘ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 

LƴǎǘŜƭǿŀŀǊŘŜƴ н ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭ ǾǊƛƧŜ ǊŜƭŀƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴŦǊŜŜ όр ! ƳŀȄύ 

bƛǾŜŀǳ ŘŜǘŜŎǝŜ         м ƴƛǾŜŀǳŘŜǘŜŎǝŜ ƛƴǇǳǘ 

aлр 
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aлр /¢ 
¢ƘŜ aлр /¢ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ  ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ƪƻŜƭǘƻǊŜƴǎΦ 5ƛǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊǘ ŘŜ ƭŜŜƎƭƻƻǇ ƳŀƎƴŜŜǘǾŜƴǝŜƭΣ ŘŜ 

ǇƻƳǇ Σ ǘŘŜ ǎǘŀōƛƭǎŀǘƻǊ ǇƻƳǇ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǇƻƳǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊǘ ŜŜƴ ƛƴ άǊŜŀƭ ǝƳŜέ ƪƭƻƪ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿŜƭƪŜ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ōƛƻŎƛŘŜ ŘƻǎŜŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎΣ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƻŦ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ƪŜǳȊŜ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ŜǊǎƛŜǎ ƳŜǘ ǇI Ŝƴ ƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘ ƻŦ 

ǊŜŘƻȄ Ŝƴ ƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ǘŜǾŜƴǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊΦ 

¶ ¢C¢ ƎǊŀŬǎŎƘ ƪƭŜǳǊŜƴ ǎŎƘŜǊƳ 

¶ ǇIκƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘκϲ/  ƻŦ  ƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘκϲ/ ƳŜǝƴƎŜƴ 

¶ [ŜŜƎƭƻƻǇ ǾŜƴǝŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

¶ м ƛƴƘƛōƛǘƻǊκ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƻǊ Ŝƴ н ōƛƻŎƛŘŜƴ ǇƻƳǇŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

¶ н ƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ м ƅǳȄƛƳŜǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ ²ŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ ŘŜōƛŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

¶ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ ƪƭƻƪ ƪŀƭŜƴŘŜǊ 

¶ aŜŜǊŘŜǊŜ ǘŀƭŜƴ ƳŜƴǳ 

¶ ²ƛŬ ŎƻƴƴŜŎǝŜ 

¶ /ƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ǿƛǘƘ !ƴŘǊƻƛŘκƛh{  
ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ  

aŜŜǘōŜǊŜƛƪ л-мпΦлл ǇI κ л-нлΦлл Ƴ{κ л-мллϲ/ 
л-нллл Ƴ± κ л-нлΦлл Ƴ{κ л-мллϲ/ 

 wŜŀƭ ǝƳŜ ƪƭƻƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƪƭƻƪ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǾƻƻǊ 
ōƛƻŎƛŘŜ ǇƻƳǇ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

CǳƴŎǝŜǎ YƻŜƭǘƻǊŜƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘ  

 ±ƻŜŘƛƴƎ  ŎƻƴǘǊƻƭ  [ŜŜƎƭƻƻǇ 5ƛǊŜŎǘΣ ҈ ƻŦ ƭŜŜƎƭƻƻǇΣ ¢ƛƳŜǊΣ²ŀǘŜǊ 
aŜǘŜǊΣ aŀƴǳŜŜƭ 

5ƛǎǇƭŀȅ ¢C¢ ƎǊŀŬǎŎƘ ƪƭŜǳǊŜƴ ǎŎƘŜǊƳ  aŜƴǳ aŜŜǊŘŜǊŜ ǘŀƭŜƴ ƳŜƴǳ 

.ŜŘƛŜƴƛƴƎ ¢ƻŜǘǎŜƴōƻǊŘ όп ŘǊǳƪǘƻŜǘǎŜƴύ  ²ƛŬ нΦп DIȊ ŘǊŀŀŘƭƻȊŀŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

wŜƭŀƛǎ ƻǳǘǇǳǘ hǳǘ м [ŜŜƎƭƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭŜ όƳŀƎƴŜŜǘǾŜƴǝŜƭύ 
hǳǘ н ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ όƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǇƻƳǇύ 
hǳǘ о .ƛƻŎƛŘŜ м ǊŜƭŀƛǎ ό.ƛƻŎƛŘŜ ǇƻƳǇ мύ 
hǳǘ п .ƛƻŎƛŘŜ н ǊŜƭŀƛǎ ό.ƛƻŎƛŘŜ ǇƻƳǇ нύ 
hǳǘ р !ƭŀǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ 

 ±ƻŜŘƛƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ млл-нпл ±ŀŎ 

!ƴŀƭƻƎŜ ƻǳǘǇǳǘ п-нлƳ! ǇƘ ƻŦ ǊŜŘƻȄ ƻǳǘǇǳǘ 
п-нлƳ! ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻǳǘǇǳǘ 

 hƳƪŀǎǝƴƎ Lƴ !.± ±л ƳŜǘ Ltср ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝŜ 

Cƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ  ²ŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ ǇǳƭǎŜ ȊŜƴŘŜǊ ƛƴǇǳǘ   !ŦƳŜǝƴƎŜƴ нлмȄ нлȄ млс ƳƳ 

LƴǇǳǘ ǎŜƴǎƻǊŜƴ н ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǇǳǘ ǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎŜƴ  
м ƅǳȄƛƳŜǘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ 

 DŜǿƛŎƘǘ мΦмрл ƎǊΦ 

ϝ Lƴ ŘŜ aлр /¢-/5-w· ƪŀƴ hǳǘ п ǾƻƻǊ wŜŘƻȄ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
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aол ǘƻǳŎƘ 
aолǘƻǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ aƛŎƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛšƴΦ 5ŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ !ƴŘǊƻƛŘ ς[ƛƴǳȄ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜŜƳΦ IŜǘ ƎǊƻƻǘ ǎŎƘŜǊƳ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ǎǘŀǘǳǎǎŜƴΣ ŀƭŀǊƳŜƴ Ŝƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜƴ 

ǘŜ ǘƻƴŜƴ 

¶ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ тέ  

¶ hǇ ǘƻǘ с ƳŜǝƴƎŜƴ 

¶ р ƛƴǎǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾǊƛƧŜ ǊŜƭŀƛǎ 

¶ м ŀƭŀǊƳ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾǊƛƧ ŎƻƴǘŀŎǘ 

¶ п ŀƴŀƭƻƎŜ п-нлƳ! ƻǳǘǇǳǘǎ 

¶ bƛǾŜŀǳŘŜǘŜŎǝŜ Ŝƴ ŘŜōƛŜǘŘŜǘŜŎǝŜ ƛƴǇǳǘǎ 

¶ ²ƛ-Cƛ ŎƻƴƴŜŎǝŜ 

¶ 5ŀǘŀ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ό9ƭƪŜ ŘŀƎ ǾƻƻǊ млл ȅŜŀǊǎύ 

¶ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ƎǊŀŬŜƪ ƭƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƳŜǝƴƎŜƴ 

¶ {ƳǘǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜǊ ǾƻƻǊ ŜƳŀƛƭ ŘŀǘŀƭƻƎ ǾŜǊȊŜƴŘƛƴƎ  

¶ {ŜƭŜŎǘŜŜǊōŀǊŜ ǘŀƭŜƴΥ  L¢!-9bD-Cw!-D9w-{t!-w¦{  

¶ IŜƭǇ ¢Ŝƪǎǘ ǝƧŘŜƴǎ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǎŜǘ-ǇƻƛƴǘΣ YŀƭƛōǊŀǝŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ ±ŀƴ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳǿŀǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ  

¶ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ƳŜǘ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ  

wŜƭŀƛǎ ƻǳǘǇǳǘ р ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ ƛƴǎǘŜƭǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ м ŀƭŀǊƳ ƻǳǘǇǳǘ 

!ƴŀƭƻƎŜ ƻǳǘǇǳǘ п ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ п-нлƳ! ƳŜǘ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ - плл ʍ ƳŀȄ -  

²ŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ м ƛƴǇǳǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ  

bƛǾŜŀǳ ǎŜƴǎƻǊ н ƛƴǇǳǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎ 

5ŜōƛŜǘ ǎŜƴǎƻǊ м ƛƴǇǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜōƛŜǘƳŜǘŜǊ 

aŜŜǘǿŀŀǊŘ

Ŝƴ 

tIκa±κ/[κϲ/ tIκa±κ/[κ/[¢κ 

ϲ/ 

tIκ/5κC[κϲ/ 

όƪƻŜƭǘƻǊŜƴ  

ǾŜǊǎƛŜύ 

tIκa±κ/[κ¢.κC[κϲ/ tIκa±κ/5κϲ/ tIκa±κ/5κh·κ 

ϲ/ 

.ŜǊŜƛƪ л-мпΦлл ǇI 

л-нлллƳ± 

л-нлΦллǇǇƳ ǾǊƛƧŜ /[ 

л-мллϲ/ 

л-мпΦлл ǇI 

л-нлллƳ± 

л-нлΦллǇǇƳ ǾǊƛƧŜ /[ 

л-нлΦллǇǇƳ ǘƻǘŀƭŜ /[ 

л-мллϲ/ 

л-мпΦлл ǇI 

л-нлΦллƳ{ 

лΦнллΦлƳшκƘ 

л-мллϲ/ 

л-мпΦлл ǇI 

л-нлллƳ± 

л-нлΦллǇǇƳ 

л-нлΦллƴǘǳ 

лΦнллΦлƳшκƘ 

л-мллϲ/ 

л-мпΦлл ǇI 

л-нлллƳ± 

л-нлΦллƳ{ 

л-мллϲ/ 

л-мпΦлл ǇI 

л-нлллƳ± 

л-нлΦллƳ{ 

л-нлΦллƳƎκƭ 

л-мллϲ/ 

bŀǳǿƪŜǳǊƛƎҕ м҈ ƻǇ ŜƭƪŜ 

ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 

ҕ м҈ ƻǇ ŜƭƪŜ 

ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 

ҕ м҈ ƻǇ ŜƭƪŜ 

ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 

ҕ м҈ ƻǇ ŜƭƪŜ 

ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 

ҕ м҈ ƻǇ ŜƭƪŜ 

ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 

ҕ м҈ ƻǇ ŜƭƪŜ 

ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 
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aол ǘƻǳŎƘ 

¦ƛǘƭŜȊƛƴƎ тέ ƛƴŎƘ уллȄпул ǊŜǎƻƭǳǝŜ ŘƛǎǇƭŀȅ   Ŝ-aŀƛƭ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǎƳǘǇ ŜƳŀƛƭ ǎŜǊǾŜǊ ǾƻƻǊ 
ŘŀǘŀƭƻƎ ǾŜǊȊŜƴŘƛƴƎ 

¢ƻŜǘǎŜƴōƻǊŘ р ǇǳƴǘŜƴ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ  5ŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ  5ƻŎǳƳŜƴǘ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ƻǇǎƭŀƎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǘƻǘ 

aŜŀǎǳǊŜ с ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ   ±ƻŜŘƛƴƎ  мллΦΦΦнпл ±ŀŎ 

hǳǘǇǳǘ с ǊŜƭŀƛǎ ƳŜǘ ƛƴǎǘŜƭǇǳƴǘŜƴΣ м ŀƭŀǊƳ ǊŜƭŀƛǎΣ п ŀƴŀƭƻƎŜ  hƳƪŀǎǝƴƎ !.± ±л ƳŜǘ Ltср ǿŀŀǊŘŜ  

/ƻƳƳƻƴ ƛƴǇǳǘǎ м  ŘŜōƛŜǘ ǎŜƴǎƻǊΣ н ƴƛǾŜŀǳ ǎŜƴǎƻǊǎΣ м ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ  !ŦƳŜǝƴƎŜƴ ону Ȅ нос Ȅ млтΣр ƳƳ 

±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ²ƛ-Cƛ  {ƛƴƎƭŜ-ōŀƴŘ нΦпDIȊ L999 улнΦммōκD  DŜǿƛŎƘǘ мΦмрл ƎǊ 

¢9/bL{/I9 Y9ba9wY9b 
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5ƻǎŜǊŜƴ 

aƛŎƻƴ Ŝƴ aŜŎƻŘƻ ŘƻǎŜŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ ȊƛƧƴ ƘƻƻƎ 

ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƛšƴΦ 

5Ŝ ta ǎŜǊƛŜ ƳŀƎƴŜŜǘ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ Ŝƴ ǇǊŜŎƛŜȊŜ ŘƻǎŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ 

Ltср ƻƳƪŀǎǝƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛƎǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜ ǳƛǘƭŜȊƛƴƎΦ 

5ŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƻƳǇ ƳŜǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŘŜōƛŜǘΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŜƭ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴ Ƴ! ǎƛƎƴŀŀƭ 

ƻŦ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǾƻƻǊ ƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇIΣ ƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘΣ 

wŜŘƻȄ Ŝƴ ǾǊƛƧŜ ŎƘƭƻƻǊΦ 
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ta9 
aŀƎƴŜŜǘ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇŜƴ ς /ƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜōƛŜǘǊŜƎŜƭƛƴƎΦ  

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ t±5C ǇƻƳǇƪƻǇ Cta ƻŦ 9t5a ŘƛŎƘǝƴƎŜƴ 

 

ω [ŜŘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀŀƴ 

ω [ŜŘ !ƭŀǊƳ 

ω [ŜŘ ƳŀƎƴŜŜǘ Ǉǳƭǎ 

ω [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ 

ω 5ŜōƛŜǘǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ŘǊǳƪƪƴƻǇǇŜƴ 

ω {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ ŘǊǳƪƪƴƻǇ 

ah59[ 

5ŜōƛŜǘ 

ƳŀȄ 

όƭκƘύ 

5Ǌǳƪ 

ƳŀȄ 

όōŀǊύ 

CǊŜǉǳŜƴǝŜ 

ƳŀȄ 

όƛƳǇκƳƛƴύ 

ƳƭκǇǳƭǎŜ 

aŀȄ 

ŀŀƴȊǳƛƎƘƻƻƎǘŜ 

όƳύ 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻŜŘƛƴƎ 

όϝύ 

DŜǿƛŎƘǘ 

όƪƎύ 

ta9 лм-мр м мр мнл лΦмп нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

ta9 лн-мл н мл мнл лΦну нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

ta9 лр-лр р р мнл лΦсф нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

tǳƳǇ ƪƻǇ t±5C   

5ƛŀŦǊŀƎƳŀ t¢C9 

!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ  t±5C 

±ƻŜǘ ŬƭǘŜǊ  ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 

LƴƧŜŎǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 

!ŀƴȊǳƛƎƭŜƛŘƛƴƎ   t±/ ŎǊƛǎǘŀƭ 

5ǊǳƪƭŜƛŘƛƴƎ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜŜƴ  

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾŜƴǝŜƭŜƴ /ŜǊŀƳƛǎŎƘŜ ōŀƭ 

5ƛŎƘǝƴƎŜƴ Cta όƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎΥ 9t5aύ 

hǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ  bƛǾŜŀǳ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ό.b/ύ 

aŀȄ ǎǘǊƻƻƳƻǇƴŀƳŜ  м! 
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taY 

 

¶ [ŜŘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀŀƴ 

¶ [ŜŘ !ƭŀǊƳ 

¶ [ŜŘ ƳŀƎƴŜŜǘ Ǉǳƭǎ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ 

¶ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ 5ŜōƛŜǘ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ŘǊǳƪƪƴƻǇǇŜƴ 

¶ {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ ŘǊǳƪƪƴƻǇ 

¶ YǳƴǎǘǎǘƻŦ ƻƳƪŀǎǝƴƎ Ltср ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ 

aŀƎƴŜŜǘ ŘƻǎŜŜǊ ǇƻƳǇŜƴ ς /ƻǎǘŀƴǘ ŘŜōƛŜǘ ǊŜƎŜƭƛƴƎΦ                                                                                       

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ  ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ ǇƻƳǇƪƻǇ ƳŜǘ Cta ƻŦ 9t5a ŘƛŎƘǝƴƎŜƴ 

ah59[ 

5ŜōƛŜǘ 

ƳŀȄ 

όƭκƘύ 

5Ǌǳƪ 

ƳŀȄ 

όōŀǊύ 

CǊŜǉǳŜƴǝŜ 

ƳŀȄ 

όƛƳǇκƳƛƴύ 

ƳƭκǇǳƭǎ 

aŀȄ ŀŀƴȊǳƛƎ 

ƘƻƻƎǘŜ 

όƳύ 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

ǾƻŜŘƛƴƎǎǇŀƴƴƛƴƎ 

όϝύ 

DŜǿƛŎƘǘ 

όƪƎύ 

taY лм-мр м мр мнл лΦмп нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taY лн-мл н мл мнл лΦну нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taY лр-лр р т мнл лΦсф нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taY мл-мл мл мл мпл мΦмф нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taY нл-ло нл о мсл нΦлу нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taY рл-лм рл лΦм мул пΦсо нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

όϝύ ±ƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎ 

tǳƳǇ ƘŜŀŘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ  όƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎΥ t±5CΣt±/Σ w±{омсΣ t¢C9 ύ  

5ƛŀǇƘǊŀƎƳ t¢C9 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  t±5C 

Cƻƻǘ ŬƭǘŜǊ  tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 

LƴƧŜŎǝƻƴ ǾŀƭǾŜ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 

{ǳŎǝƻƴ ǘǳōŜ  t±/ ŎǊƛǎǘŀƭ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘǳōŜ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǾŀƭǾŜǎ YŜǊŀƳƛǎŎƘŜ ōŀƭ 

{Ŝŀƭǎ Cta όƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎΥ 9t5aύ 

hƴ ǊŜǉǳŜǎǘ  bƛǾŜŀǳ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǇǳǘ ό.b/ύ 

aŀȄ ŎǳǊǊŜƴǘ  м! 
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taǇƭǳǎ 
aŀƎƴŜŜǘ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇŜƴ ς tǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ п-нлƳ! ƻǊ нл-пƳ! ǎƛƎƴŀŀƭΦ   

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ ǇƻƳǇƪƻǇ ƳŜǘ Cta ƻŦ 9t5a ŘƛŎƘǝƴƎŜƴ 

ω !ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǾŜǊƭƛŎƘǘŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ω ½ŜŜǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΥ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ άƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴέ 

ω tǊƻǇƻǊǝƻƴŜŜƭ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǎƛƎƴŀŀƭ όǿŀǘŜǊ-ƳŜǘŜǊ ǇǳƭǎŜ-ȊŜƴŘŜǊύΥ 

 ǇǇƳ ƳƻŘǳǎ ς ǎŜƭŜŎǘŜŜǊ ŘŜ άǇǇƳέ ǇƻƳǇƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ 

 !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǿƛƧȊƛƎǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀƴŀƭƻƎŜ ƛƴǇǳǘΤ 

 ƴΥƳ ƳƻŘŜ ς ȊŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇǳƭǎŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ                                      

 ǇƻƳǇ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴΤ 

ω tǊƻǇƻǊǝƻƴŜŜƭ ǘƻǘ ŜŜƴ п-нл ƻŦ нл-п Ƴ! ŜȄǘŜǊƴ ǎƛƎƴŀŀƭΣ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊ ƘŜǘ Ƴ! 

ōŜǊŜƛƪ ŘƛŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŜǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻǎŜŜǊŦǊŜǉǳŜƴǝŜ 

ω /ƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜōƛŜǘ ƳƻŘǳǎ 

ω !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǎŜŜǊŦǊŜǉǳŜƴǝŜ  

όŘŜ ǇƻƳǇ ǾƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜ ŘŜōƛŜǘǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎύ 

ω !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇǳƭǎŜƴ 

όŀƭǎ ŘŜ ǇƻƳǇ ǿƛƧȊƛƎŜƴŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ Ȋŀƭ ŘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŘŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀŀƭύ 

ω ±ƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǇǳǘ ƴƛǾŜŀǳǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ 

ah59[ 

5ŜōƛŜǘ 

ƳŀȄ 

όƭκƘύ 

5Ǌǳƪ 

ƳŀȄ 

όōŀǊύ 

CǊŜǉǳŜƴǝŜ 

ƳŀȄ 

όƛƳǇκƳƛƴύ 

ƳƭκǇǳƭǎ 

aŀȄ ŀŀƴȊǳƛƎ 

ƘƛƎƘ 

όƳύ 

{ǘŀƴŘŀŀŘ ǾƻŜŘƛƴƎ 

όϝύ 

DŜǿƛŎƘǘ 

όƪƎύ 

taǇƭǳǎ лм-мр м мр мнл лΦмп нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taǇƭǳǎ лн-мл н мл мнл лΦну нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taǇƭǳǎ лр-лр р т мнл лΦсф нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taǇƭǳǎ мл-мл мл мл мпл мΦмф нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taǇƭǳǎ нл-ло нл о мсл нΦлу нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taǇƭǳǎрл-лм рл лΦм мул пΦсо нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

όϝύ ±ƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎ 

tƻƳǇƪƻǇ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ  όƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎΥ t±5CΣt±/Σ w±{омсΣ t¢C9 ύ  

5ƛŀǇƘǊŀƎƳŀ t¢C9 

!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ t±5C 

±ƻŜǜƛƭǘŜǊ  tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 

LƴƧŜŎǝŜ ǾŜƴǝŜƭ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 

!ŀƴȊǳƛƎƭŜƛŘƛƴƎ t±/ ŎǊƛǎǘŀƭ 

5ǊǳƪƭŜƛŘƛƴƎ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŀŘ ƪƭŜǇǇŜƴ YŜǊŀƳƛǎŎƘŜ ōŀƭ  

{Ŝŀƭǎ Cta όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΥ 9t5aύ 

hǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ  [ŜǾŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ό.b/ύ 

aŀȄ ŎǳǊǊŜƴǘ  м! 
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taƛ 

¶ DǊŀŬǎŎƘ ǎŎƘŜǊƳ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ 

¶ ½ŜŜǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ Ȋƻŀƭǎ ǳǿ ƳƻōƛŜƭŜ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴ 

¶ tǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ ŘƻǎŜǊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜōƛŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾƻƻǊ ƴƛǾŜŀǳŘŜǘŜŎǝŜ  

¶ YǳƴǎǘǎǘƻŦ ōƻȄ Ltср  

¶ ±ŜǊǎƛŜ ǇIκwŜŘƻȄόƳ±ύ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊōŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ 

¶ {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ ŘǊǳƪǘƻŜǘǎ 

¶ aŜŜǘōŜǊŜƛƪΥ 

- ǇIΥ л-мпΣлл ǇIΤ .b/ ƛƴǇǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇI ǎŜƴǎƻǊ 

- wŜŘƻȄόƳ±ύΥ л-мффф Ƴ±Τ .b/ ƛƴǇǳǘ  ǾƻƻǊ ŘŜ wŜŘƻȄόƳ±ύ ǎŜƴǎƻǊ 

- ±ǊƛƧŜ ŎƘƭƻƻǊΥ л-млΣлл ǇǇƳΤ LƴǇǳǘ ǾƻŜƭŜǊ ǾƻƻǊ {/[h ǎŜǊƛŜǎ 

5ƻǎŜŜǊǇƻƳǇ ƳŜǘ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŝƴ ŘƻǎŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ǇIΣ wŜŘƻȄΣ ǾǊƛƧŜ ŎƘƭƻƻǊ Ŝƴ ƎŜƭŜƛŘōŀŀǊƘŜƛŘ Φ IŜǘ 

ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŜǊƳ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ǘƻƻƴǘ ¦ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǳƛǘƭŜȊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƳǇǎǘŀǘǳǎΦ               

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ ǇƻƳǇƪƻǇ ƳŜǘ Cta ƻŦ 9t5a ŘƛŎƘǝƴƎŜƴ 

ah59[ 

5ŜōƛŜǘ 

ƳŀȄ 

όƭκƘύ 

5Ǌǳƪ 

ƳŀȄ 

όōŀǊύ 

CǊŜǉǳŜƴǝŜ 

ƳŀȄ 

όƛƳǇκƳƛƴύ 

ƳƭκǇǳƭǎ 
aŀȄ ŀŀƴȊǳƛƎ 

ƘƻƻƎǘŜ όƳύ 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻŜŘƛƴƎ 

όϝύ 

DŜǿƛŎƘǘ 

όƪƎύ 

taƛ лм-мр м мр мнл лΦмп нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taƛ лн-мл н мл мнл лΦну нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taƛ лр-лр р т мнл лΦсф нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taƛ мл-мл мл мл мпл мΦмф нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taƛ нл-ло нл о мсл нΦлу нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

taƛ рл-лм рл лΦм мул пΦсо нΦл нол ±-рлκсл IȊ мΦп 

όϝύ ±ƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎ 

tƻƳǇƪƻǇ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ όƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎΥ t±5CΣt±/Σ w±{омсΣ t¢C9 ύ  

5ƛŀǇƘǊŀƎƳŀ t¢C9 

!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ t±5C 

±ƻŜǜƛƭǘŜǊ  tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 

LƴƧŜŎǝŜ ǾŜƴǝŜƭ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 

½ǳƛƎǎƭŀƴƎ t±/ ŎǊƛǎǘŀƭ 

5ǊǳƪǎƭŀƴƎ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜŜƴ 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ƪƭŜǇ YŜǊŀƳƛǎŎƘŜ ōŀƭ 

{Ŝŀƭǎ Cta όƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎΥ 9t5aύ 

hǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ  bƛǾŜŀǳ ŘŜǘŜŎǝŜ ό.b/ύ 

aŀȄ ǎǘǊƻƻƳƻǇƴŀƳŜ

  
м! 
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¶ DǊŀŬǎŎƘ ǎŎƘŜǊƳ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ 

¶ aƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

¶ tƻƳǇ ǊŜƎŜƭƛƴƎ hƴκhũ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŜƭ t²a 

¶ ±ŜǊǘǊŀƎƛƴƎǎǝƧŘ ƛƴǎǘŜƭōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇ 

¶ LƴǎǘŜƭōŀǊŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇ 

¶ !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾƻƻǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǘŜŎǝŜ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ 

ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 

¶ 5ŜōƛŜǘǎŜƴǎƻǊ ƛƴǇǳǘ .b/ 

¶ ǇI ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƛƴǎǘŜƭōŀŀǊ 

ta5 
aŜǘ ǘǿŜŜ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜƭŜ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ ƻƳ ǇI -wŜŘƻȄ ƻŦ ǇI-ǾǊƛƧŜ 

ŎƘƭƻƻǊ ǘŜ ƳŜǘŜƴΣ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŘƻǎŜǊŜƴΦ IŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜƴ ŀŦ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇŜƴ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǇƻƳǇƪƻǇ ƛǎ ƛƴ 

t±5CΣ ŘŜ ŘƛŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴ Cta ƻŦ 9t5a 

ah59[ ta5 - tIw· ta5-tI/[ 

.ŜǊŜƛƪ л-мпΦлл ǇI  

л-мллл Ƴ± 

л-мпΦлл ǇI  

л-млΦлл ǇǇƳ 

CǳƴŎǝŜǎ aŜǘŜƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƻǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ   

ǇI Ŝƴ ǊŜŘƻȄ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ όhwtύ 

aŜǘŜƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƻǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ   

ǇI Ŝƴ ǇI ŀƴŘ ŎƘƭƻƻǊ 

!ŦǿƛƧƪƛƴƎ ҕ лΦлм ǇƘκ ҕм Ƴ± ҕ лΦлм ǇƘ κ ҕлΦлм ǇǇƳ 

5ƛǎǇƭŀȅ DǊŀŬǎŎƘ ǎŎƘŜǊƳ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ 

!ŎŎǳǊŀŎȅ ҕ м҈ 9Φ{Φ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ YŜȅǇŀŘ с YŜȅǎ 

bƛǾŜŀǳǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎ н ƴƛǾŜŀǳƳŜǝƴƎŜƴ  Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘǘŀƴƪǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ 

aŀƴǳŜƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ ƛƴǎǘŜƭōŀŀǊ л-млл ϲ/   

DŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ LƴǎǘŜƭōŀŀǊ ǇŜǊ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǇƻƳǇ 

±ŜǊǘǊŀƎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǇƻƳǇ 

bƛǾŜŀǳ ¢ǿŜŜ ƴƛǾŜŀǳ ǾƻŜƭŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ό.b/ύ 

5ŜōƛŜǘ ǎŜƴǎƻǊ м ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƛƴǇǳǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜōƛŜǘǎŜƴǎƻǊ ό.b/ύ 

±ƻŜŘƛƴƎ ммл ƻŦ нол ±ŀŎ рлIȊ 

aŀȄ ǎǘǊƻƻƳ н ! 

!ŦƳŜǝƴƎ ннт Ȅ нмс Ȅ мпо ƳƳ 

tƻƳǇ ŘŜōƛŜǘ  р ƭκƘ - рōŀǊ  ƻŦ  нƭκƘ-мл ōŀǊ  ƻŦ  мƭκƘ -мōŀǊ 
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ta5t 

¶ DǊŀŬǎŎƘ ǎŎƘŜǊƳ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ 

¶ aƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

¶ .ŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴΥ 

 - ǇI-wŜŘƻȄ 

 - ǇI-/ƭ 

¶ tƻƳǇ ǊŜƎŜƭƛƴƎ !ŀƴκ¦ƛǘ  

¶ LƴǎǘŜƭōŀǊŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇ 

¶ LƴǎǘŜƭōŀǊŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘƻǎŜŜǊǇƻƳǇ 

¶ bƛǾŜŀǳ ƛƴǇǳǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ 

¶ 5ŜōƛŜǘǎŜƴǎƻǊ ƛƴǇǳǘ ŀƭǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜ  

¶ tƻƳǇ ŘŜōƛŜǘ мΣр ƭκƘ -мōŀǊ 

5Ŝ ta5t ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ ǳƛǘƭŜȊƛƴƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŀŦ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ǘǿŜŜ мΣр ƭǘκƘ ǎƭŀƴƎŜƴǇƻƳǇŜƴ  

5ƛǎǇƭŀȅ DǊŀŬǎŎƘ ǎŎƘŜǊƳ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ 

bŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ ҕ м҈ 9Φ{Φ 

¢ƻŜǘǎŜƴōƻǊŘ п ŘǊǳƪǘƻŜǘǎŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ 

aŀƴǳŜƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ л-млл ϲ/   

DŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊǘ ŘŜ ǇƻƳǇŜƴ  

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǇƻƳǇ 

±ŜǊǘǊŀƎƛƴƎ  tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊōŀǊŜ  ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǇƻƳǇ 

bƛǾŜŀǳ ¢ǿŜŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǇǳǘǎ ό.b/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊŜƴύ 

5ŜōƛŜǘ 9Şƴ ƛƴǇǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜōƛŜǘǎŜƴǎƻǊ ό.b/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊŜƴύ 

±ƻŜŘƛƴƎ нол ±ŀŎ рлIȊ 

aŀȄ ǎǘǊƻƻƳ н ! 

tƻƳǇ ŘŜōƛŜǘ мΣр ƭκǳ -  м ōŀǊ  όǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜōƛŜǘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎύ 

!ŦƳŜǝƴƎ  ннт Ȅ нмс Ȅ мпо ƳƳ 

DŜǿƛŎƘǘ морл ƎǊ 

ah59[ ta5t - tIw· ta5t-tI/[ 

.ŜǊŜƛƪ л-мпΦлл ǇI  

л-мллл Ƴ± 

л-мпΦлл ǇI  

л-млΦлл ǇǇƳ 

CǳƴŎǝŜǎ aŜǘŜƴ Σ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƻǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ  

 ǇI Ŝƴ ǊŜŘƻȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όhwtύ 

aŜǘŜƴ Σ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƻǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ  

 ǇI Ŝƴ ŎƘƭƻƻǊ 

bŀǳǿƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ ҕ лΦлм ǇƘκ ҕм Ƴ± ҕ лΦлм ǇƘ κ ҕлΦлм ǇǇƳ 
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LƴǎǘŀƭƭŀǝŜƪƛǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻƳǇ 

пȄс t±/ /Ǌƛǎǘŀƭ ǎƭŀƴƎ пȄс ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜŜƴ ǎƭŀƴƎ 

.ŀƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ 

 
tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜ ƻŦ t±5C 
aŜǘ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜ ōŀƭ ƪƭŜǇ 

Cƻƻǘ ŬƭǘŜǊ  
 
tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ ƻŦ t±5C 
aŜǘ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜ ōŀƭ ƪƭŜǇ 

aŜŎƻŘƻ     Ψǘ ²ŀƭƭŜǘƧŜ р.   уолл YƴƻƪƪŜ-IŜƛǎǘ   ( Ҍон όлύрл сннсфп   ƛƴŦƻϪƳŜŎƻŘƻΦŎƻƳ 
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tǳƳǇǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

LƴƧŜŎǝŜ ōǳƛǎ !ŀƴȊǳƛƎ ōǳƛǎ 

.ŀǎƛǎ ƳƻƴǘŀƎŜ ōŜǳƎŜƭ ǾƻƻǊ  
ta9 ǎŜǊƛŜǎ 

.ŀǎƛǎ 
ƳƻƴǘŀƎŜ ōŜǳƎŜƭ ǾƻƻǊ ta 
ǎŜǊƛŜǎ 

{[ ƴƛǾŜŀǳ ǾƭƻǧŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǇƻƳǇ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ  ƴƻŘƛƎ 

±ƻŜǜƛƭǘŜǊ ƳŜǘ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǘŜŎǝŜ ƛƴƎŜōƻǳǿŘ  

t±5C ta9 ǇƻƳǇƪƻǇ 
ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ 
ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜ ōŀƭ 
ǘŜǊǳƎǎƭŀƎƪƭŜǇǇŜƴΦ Cta 
ƻŦ 9t5a ŘƛŎƘǝƴƎŜƴ 

tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 
ǇƻƳǇƪƻǇ ŎƻƳǇƭŜŜǘ 
ƳŜǘ  ƳŜǘ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜ 
ōŀƭ ǘŜǊǳƎǎƭŀƎƪƭŜǇǇŜƴΦ 
Cta ƻŦ 9t5a 

tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜŜƴ 
ǇƻƳǇƪƻǇ ŎƻƳǇƭŜŜǘ 
ƳŜǘ  ƳŜǘ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜ 
ōŀƭ ǘŜǊǳƎǎƭŀƎƪƭŜǇǇŜƴΦ 
Cta ƻŦ 9t5a 

t±/ ǇƻƳǇƪƻǇ ǾƻƻǊ ƘƻƎŜ 
ŘŜōƛŜǘŜƴ ό нл ƭκǳ ǘƻ ǘƻ рл ƭκǳύ 
ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘ ōŀƭ 
ǘŜǊǳƎǎƭŀƎƪƭŜǇǇŜƴΦ Cta ƻŦ 
9t5a ŘƛŎƘǝƴƎŜƴ 


